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1. Wprowadzenie

Powstanie w 2019 roku Instytutu Zarzadzania (1Z) jako odrebnej jednostki organizacyjnej
Uniwersytetu w Bialymstoku wigzato si¢ z przyjeciem nowego statutu Uczelni, ktéry wszedt
w zycie z dniem 1 pazdziernika 2019 roku i zaktadal prowadzenie podstawowych jednostek
organizacyjnych przyporzadkowanych okreslonym dyscyplinom naukowym. Senat
Uniwersytetu w Biatymstoku Uchwata nr 2476 z dnia 26 czerwca 2019 roku powotal miedzy
innymi Instytut Zarzadzania, prowadzacy dzialalno$¢ naukowsg i1 dydaktyczng w dyscyplinie
naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci. Instytut przejat wieloletnig tradycjg¢ prowadzenia badan
naukowych 1 dydaktyki zwigzanej z ta dyscypling, a realizowanych wczesniej w ramach
Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania.

Instytut Zarzadzania mie$ci si¢ w budynku przy ul. Warszawskiej 63 w Biatymstoku wraz
z Wydzialem Ekonomii i Finansow.

Instytut Zarzadzania sktada si¢ z dwoch Zaktadow (Wykres 1).

Wykres 1. Zaklady Instytutu Zarzadzania

Instytut Zarzadzania

Zaktad Zarzadzania Zaktad Zarzadzania
Strategicznego Operacyjnego

Prace badawcze w Zakladzie Zarzadzania Strategicznego obejmuja m.in. zarzadzanie
strategiczne w sektorze przedsicbiorstw i w JST, zarzadzanie w sektorze malych i $rednich
przedsiebiorstw, konkurencyjno$¢ 1 internacjonalizacja przedsi¢gbiorstw, zarzadzanie
innowacjami i transferem technologii, nowoczesne technologie informacyjne, informatyczne
systemy zarzadzania, analizy i prognozy rozwoju rynkéw branzowych, trendy konsumenckie i
rynkowe w skali ogélnopolskiej i globalnej, strukture i koncentracje rynku detalicznego w
Polsce, rozwodj e-commerce i omnichannel w handlu detalicznym w Polsce, innowacyjne
rozwigzania i przeobrazenia w handlu i logistyce, zarzadzanie kompetencjami i kompetencje
menedzerow, zarzadzanie wiekiem, zarzadzanie w Przemysle 4.0, organizacje sieciowe i
zarzadzanie organizacjami sieciowymi w tym klastrami oraz zarzadzanie relacjami
miedzyorganizacyjnymi.

Badania naukowe prowadzone przez pracownikow Zaktadu Zarzadzania Operacyjnego
koncentrujg si¢ przede wokot tematéw: spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, zarzadzanie



zasobami ludzkimi, etyka w biznesie, psychologia w zarzadzaniu, outsourcing Ww
przedsigbiorstwach, restrukturyzacja przedsigbiorstw, zatrudnienie, koszty pracy,
produktywno$¢ pracy, elastyczne formy zatrudnienia, popyt na prace, zmiany W popycie na
prac¢ w obliczu rewolucji przemystowej 4.0, analiza ekonomiczna przedsi¢biorstw, ocena
sytuacji finansowej przedsigbiorstw, zarzadzanie finansami w przedsigbiorstwie, zarzgdzanie
wynagrodzeniami, zachowania konsumentow, budowanie relacji z klientami, badania
marketingowe, spoleczenstwo informacyjne, zarzadzanie w administracji publicznej,
zarzadzanie procesami w organizacji, klasyczne i wspotczesne podejscie do marketingu,
transakcyjne i relacyjne podejScie do marketingu B2B, strategie marketingu
migdzynarodowego, psychologiczne aspekty sprzedazy (perspektywa sprzedawcy i nabywcy)
oraz znaczenie i rozwdj kompetencji przywddczych w biznesie.

W Instytucie Zarzadzania prowadzone sg studia na kierunku Zarzadzanie stacjonarne I 1 II
stopnia oraz studia niestacjonarne I i Il stopnia. Na I stopniu kierunku Zarzgdzanie oferowane
sg specjalizacje: Zarzadzanie Przedsigbiorstwem oraz Zarzadzanie Sprzedazg, natomiast na II
stopniu studenci maja do wyboru specjalizacje: Zarzadzanie Przedsigbiorstwem oraz
Psychologia w Zarzadzaniu.

Obok ksztatcenia studentéw w ramach studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych Instytut
prowadzi réwniez ksztalcenie na studiach podyplomowych: Doradztwo i1 Orientacja
Zawodowa, Doradztwo Zawodowe, Psychologia w Zarzadzaniu, Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi, a takze kurs Lider Altersprzedazy oraz Program Executive MBA. Wszystkie zaj¢cia
ktada nacisk na aspekt praktyczny, aby uczestnicy mogli wdrozy¢ najnowsze rozwigzania i
metody pracy do codziennych obowigzkow. Wyktadowcy posiadaja wieloletnie do§wiadczenie
w swojej specjalizacji, sg praktykami 1 ekspertami.

Przy 1Z dziata Studenckie Koto Menedzerow. Jego dzialalno$¢ skupia si¢ przede
wszystkim na organizowaniu wydarzen popularno-naukowych, ale rowniez na badaniach
naukowych oraz wspolpracy w organizowaniu wydarzen charytatywnych, takich jak m.in.
Szlachetna Paczka. Koto reprezentuje Instytut na wydarzeniach akademickich, takich jak
Forum Kot Naukowych UwB, wspiera reprezentantow Studenckiego Kota Menedzerow
biorgcych udzial w wydarzeniach organizowanych na Uniwersytecie w Biatymstoku jak 1 poza
uczelnia.

Wspotpraca Instytutu Zarzadzania UwB z otoczeniem gospodarczym koncertuje si¢ na
dwoch gtownych obszarach tematycznych 1 realizacji projektow badawczo-wdrozeniowych.

Obszar I: klastry, w tym identyfikacja klastrow, analiza klastrow, zarzadzanie klastrami
oraz polityka klastrowa.

Obszar Il: kompetencje, w tym luka kompetencyjna i sposoby jej niwelacji.

Pracownicy Instytutu od 19 lat realizujg proces badawczo-wdrozeniowy z zakresu klastrow i
polityki klastrowej stajac si¢ wiodacym osrodkiem naukowym w tym obszarze. Dzigki blisko
40 opracowaniom od 2003 r. (artykuty/raporty/ekspertyzy/dokumenty strategiczne) realizujg
wcigz jeden ten sam cel: uzyteczno$¢ nauki na potrzeby gospodarki. Popularyzacja idei
klasteringu, badanie rozwoju inicjatyw klastrowych w Polsce 1 na §wiecie, wskazywanie barier
I determinant rozwoju klastrow, ich weryfikacja w procesie badawczym stanowi o sile badan
1Z i faktycznym wplywie na gospodarke. Pracownicy IZ maja mozliwo$¢ realizacji projektow
badawczo-wdrozeniowych dla klastrow i administracji publicznej (Benchmarking klastrow
2014; Standardy zarzadzania klastrami 2015; Wdrazanie systemu klastrowego na Bialorusi
2018-2019; projekt Regionalne Centrum Kompetencji Przemystu Przysztosci 2019; Polityka
rozwoju klastrow w Polsce po roku 2020; Strategia rozwoju Klastra Obrobki Metali —
Krajowego Klastra Kluczowego 2021).

Instytut Zarzadzania opracowat i analizowal koncepcj¢ luki kompetencyjnej rozumiane;j
jako niedostosowania potrzeb kompetencyjnych konkretnych stanowisk pracy i kompetencji



pracownikow. Badania staly si¢ podstawa opracowania i wdrazania wielu konkretnych
projektow/przedsigwzig¢ o tacznym budzecie przekraczajacym 30 min zt przede wszystkim w
Polsce, ale i w takich krajach jak: Niemcy, Litwa, Szwecja Wegry, Norwegia, Finlandia,
Austria. Projekty dotyczyly luk kompetencyjnych i dostosowan w systemach edukacji odno$nie
takich grup pracownikow lub potencjalnych pracownikow jak: mtodziez

w systemie szkolnictwa zawodowego, osoby pracujace po piecdziesigtym 1 po szes¢dziesigtym
roku zycia, oraz tak zwanych ,,zielonych kompetencji”’, ktorych rola ro$nie obecnie wraz
wdrazaniem koncepcji Gospodarki Obiegu Zamknigtego. Dzialania w tym zakresie posiadaty
silny wptyw na rozwdj gospodarczy, ale i spoleczny poprzez dostosowanie systemu ksztalcenia
do potrzeb rynku pracy.

Badania 1Z w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi, a szczegélnie dotyczace potrzeb
kompetencyjnych od wielu lat przekladaja si¢ na efekty wdrozeniowe w gospodarce
regionalnej, krajowej i w innych krajach. Nalezy podkresli¢, iz wplyw ten dokonuje si¢ poprzez
aktywnos¢ pracownikow w sferze praktyczne;.



2. Analiza SWOT

MOCNE STRONY SEABE STRONY
1. Silne i stale rozwijajace si¢ relacje z Tworzacy si¢ dorobek i
biznesem rozpoznawalno$¢ w obszarze nauki na
2. Wysokie kompetencje i doswiadczenie poziomie krajowym;
praktyczne kadry naukowo- Ograniczona skuteczno$¢ w
dydaktycznej; pozyskiwaniu grantow naukowych
3. Zajgcia dydaktyczne prowadzone . Niewystarczajacy poziom dostosowania
czes$ciowo przez praktykow programu nauczania do potrzeb
4. Wysokie opinie studentow dotyczace regionalnego rynku pracy;
jakosci ksztatcenia; Nizsza od oczekiwanej
5. Pelne uprawnienia akademickie do rozpoznawalnos$¢ IZ jako nowe;j
prowadzenia ksztalcenia na kierunku jednostki organizacyjnej;
Zarzadzanie na studiach I i II stopnia, Limitowany pod wzgledem
6. Szeroka oferta ksztalcenia personalnym potencjat operacyjny 1Z;
podyplomowego; Ograniczona liczba pracownikow
7. Dhugoletnia wspoltpraca kadry i badawczo-dydaktycznych.
studentOw w ramach programu
ERASMUS +;
8. Szeroki dostep do bazy bibliotecznej;
9. Pracownicy IZ pelnigcy role ekspertow
w roznych zespotach samorzadowych,
pismach branzowych oraz
wspolpracujacy z biznesem.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Wazrost znaczenia wiedzy i statego . Nizsze wsparcie finansowe w postaci
rozwoju osobistego wraz z rozwojem subwencji w stosunku do innych uczelni;
spoteczenstwa uczacego si¢; Glegboka przemiana struktury
2. Wazrost mobilnosci pracownikow demograficznej wedtug wieku -
w zakresie zatrudnienia, co skutkuje zmniejszenie si¢ populacji 0sob w wieku
koniecznoscig zdobywania przez nich 18-25 lat;
nowych kwalifikacji; Zmieniajace si¢ oczekiwania
3. Mozliwos¢ pozyskiwania funduszy pracodawcdéw — zmniejszanie si¢ wagi
Z alternatywnych zrodet na tworzenie przywigzywanej do formalnych
oferty dydaktycznej; kwalifikacji;
4. Mozliwosci ksztatcenia na odlegtos¢ Pogarszajaca si¢ globalna sytuacja
(ksztatcenie zdalne); gospodarcza spowodowana pandemig
5. Ksztalcenie na potrzeby inteligentnych Covid-19, kryzysem gospodarczym,
specjalizacji regionalnych; napi¢ciami migdzynarodowymi -
6. Polozenie geograficzne i mozliwos¢ ograniczajace mozliwosci rozwojowe;

pozyskiwania studentéw z krajow zza
wschodniej granicy (Biatorus, Litwa,
Ukraina);

Dhugofalowe skutki wojny na Ukrainie
przynoszace negatywne konsekwencje w
skali globalnej i lokalne;j.




Rosngce zapotrzebowanie w otoczeniu
na partnerstwo w procesach kreowania,
systematyzacji, weryfikacji,
przetwarzania i wdrazania wiedzy
przydatnej w praktyce;

Rosnace znaczenie wspolpracy nauki i
biznesu.




3. Misjai cele strategiczne

Misja:
Leadership &Vision/ Przywdédztwo i Wizja.

Misja 1Z jest ksztaltowanie studentow, stuchaczy i partneréw tak aby stawali si¢ przywddcami,
byli w stanie w warunkach nie tylko ogromniej zmiennosci, ale i niepewnosci otoczenia
wyznacza¢ wlasciwe kierunki dziatan, dzieli¢ si¢ swoja wizjg z innymi ludzmi i inspirowac ich
do wspdlnego dziatania. Zarzadzanie przysztosci to zarzadzanie przywoddcze jednocze$nie
zaktadajace petlne wykorzystanie zrdznicowanych potencjatlow wszystkich cztonkow
organizacji. Mozliwos$¢ przygotowania ludzi do takiego zarzadzania opiera si¢ na tym, iz sam
I1Z i jego poszczegdlni czlonkowie cechujg si¢ wysoka przedsigbiorczoscig i dgzeniem do
wyznaczonej Wwizji przysztosci. Kadra naukowo-dydaktyczna rozumie przemiany
wspotczesnego spoteczenstwa i gospodarki, w tworczy i przedsigbiorczy sposob bada procesy,
realne i efektywnie oraz w przyjazny sposob dzieli si¢ wiedza.

Cele strategiczne

CS1. Wiarygodnosé¢ NAUKOWA

Przy tak szybkich zmianach procesow spoteczno-gospodarczych jakich obecnie do§wiadczamy
nie sposob dzieli¢ si¢ wiedza, uczy¢ bez statej praktyki badan naukowych odkrywajacych nowe
procesy zarzadzania. Kluczowe jest przy tym, aby badanie prowadzone byly w praktycznych
realiach, w ktorych funkcjonuja interesariusze 1Z. Wiarygodnos¢ naukowa ma by¢ rozumiana
nie tylko jako przestrzeganie formalnych zasad procesu badawczego, ale takze jako wybor
kierunkow badan z priorytetowym uwzglednieniem potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego 1 potrzeb ksztalcenia. Wyniki prac naukowych uwiarygadniaja si¢ poprzez samg
procedure badawcza, ale i poprzez ich praktyczne zastosowania. Badania naukowe 1Z maja nie
tylko stuzy¢ ogdlnemu rozwojowi nauki, ale takze naszym interesariuszom, regionowi, krajowi,
UE, a szczego6lno$ci naszym studentom i shuchaczom.

CS2. Praktycznos¢ KSZTALCENIA

Ksztatcenie w zakresie zarzadzania powinno by¢ praktyczne w tym sensie, ze stuzy sukcesom
osobistym studentow i stuchaczy oraz sukcesom organizacji, z ktorymi sg obecnie, i beda w
przysztosci zwigzani. Aby spetni¢ ten wymog ksztalcenie musi by¢ oparte na praktycznej
wiedzy zaczerpnig¢tej z najbardziej aktualnych teorii naukowych, ale 1 biezacych badan
bliskiego otoczenia spoleczno-gospodarczego. Stad $ciste powiazanie praktycznosci
ksztalcenia z wyzej opisang wiarygodnosciag naukowga. Praktyczno$¢ ksztatcenia w trzecim



wymiarze to przyjazne, innowacyjne i efektywne formy ksztalcenia, obejmujace jak najwigcej
metod aktywizujacych i wlaczajacych studentow i stuchaczy.

CS3. Profesjonalizm WE WSPOLPRACY Z OTOCZENIEM

Osiaganie celow naukowych, dydaktycznych nie moze by¢ petne w oderwaniu od wspotpracy
z praktyka spoteczno-gospodarcza, a w szczego6lnosci bliskim regionalnym otoczeniem.
Wspolpraca z otoczeniem jest tez bezposrednig forma realizacji misji 1Z, w ramach ktorej ma
on petni¢ role kreowania wizji przysztosci i przywddztwa w stosunku do swoich partnerow w
sferze praktycznej. Jest forma realizacji misji calego Uniwersytetu w Biatymstoku jako
Uniwersytetu Zaangazowanego. Chca pozytywnie wplywa¢ na swoje otoczenie musimy
wykaza¢ zdolnos¢ do wspotpracy i partnerskiego realizowania wizji, w tan sposéb bedziemy
zwieksza¢ wiarygodnos$¢ naszych badan naukowych i praktycznosé ksztatcenia.



Cele strategiczne i operacyjne na lata 2022-2027:

CEL STRATEGICZNY 1. Wiarygodnos¢ NAUKOWA

CEL OPERACYJNY 1.1. Osiaganie wysokiej oceny ewaluacji w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakoSci

1.1.1. Biezgce monitorowanie osiggni¢¢ naukowych pracownikow IZ

1.1.2. Wsparcie organizacyjne i finansowe badan pracownikéw IZ rokujacych osigganiem
istotnych wynikoéw naukowych

1.1.3. Dziatania motywacyjne skierowane do pracownikéw IZ, ktorzy w mniejszym stopniu
pracuja na sukces ewaluacyjny

1.1.4. Prowadzenie stalej i wyrazistej polityki informacyjnej w zakresie mozliwosci
prowadzenia i finansowania badan skierowanej do pracownikow 1Z

1.15. Wspieranie pracownikow [Z w osigganiu wysokich efektow naukowych 1
ewaluacyjnych podczas cyklicznych seminariow naukowych

1.1.6. Wspieranie pracownikow IZ w prawidlowym raportowaniu danych do systemow
ogolnopolskich

CEL OPERACYJNY 1.2 Koncentracja dzialalnosci naukowej w ramach wiodacych

specjalizacji naukowo-badawczych 1Z

1.2.1 Wytypowanie obszarow badawczych o najwigkszym potencjale na wysokie osiggniecia
naukowe IZ i ich szczegodlne wspieranie

1.2.2 Uwzglednianie w ramach priorytetoéw badawczych obszarow zwigzanych z lokalnym 1
regionalnym otoczeniem

1.2.3 Tworzenie atrakcyjnych warunkéw do wspotpracy dla oséb spoza 1Z zwigzanych z
priorytetowymi obszarami badawczymi Instytutu

1.2.4 Wspieranie pracownikow w osigganiu specjalizacji naukowo-badawczej zwigzanej z
priorytetowymi obszarami badawczymi 1Z

CEL OPERACYJNY 1.3 Pozyskiwanie oraz realizowanie krajowych o

miedzynarodowych projektéow badawczych

1.3.1. Wsparcie finansowe i organizacyjne pracownikow aplikujagcych o granty.
Wypracowanie nowych form wsparcia pracownikow w ramach prowadzonych
seminariow w [Z

1.3.2. Wsparcie organizacyjne pracownikow IZ w realizacji grantow

1.3.3. Nawiazywanie i rozwijanie wspOlpracy miedzynarodowej w zakresie realizacji grantow
pracownikow 1Z

CEL OPERACYJNY 1.5 Rozwdj sieci powigzan naukowych

1.5.1 Zawieranie uméw z partnerami krajowymi 1 zagranicznymi w zakresie realizacji badan
naukowych (podstawowe, aplikacyjne, prace rozwojowe)

1.5.2 Rozwoj wspolpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi (np. wspolne seminaria,
zachgcanie do wspolnych projektow badawczych)

1.5.3 Uczestnictwo w interdyscyplinarnych zespotach badawczych

1.5.4 Tworzenie zespoldw badawczych (realizacja projektow) we wspolpracy z innymi
jednostkami

1.5.5 Zapraszanie profesorow wizytujacych



1.5.6 Organizacja seminaridow i konferencji

CEL OPERACYJNY 1.7 Popularyzacja wynikow badan

1.7.1 Organizacja i uczestnictwo w seminariach, konferencji, festiwali skierowanych do
otoczenia

1.7.2 Promocja wynikow badan pracownikow IZ z wykorzystaniem szerokiego spektrum
mediow

1.7.3 Popularyzacja wynikéw badan pracownikow IZ w regionie poprzez kontakty
bezposrednie z r6znymi srodowiskami spoteczno-gospodarczymi

CEL STRATEGICZNY 2. Praktyczno$¢ KSZTAYL.CENIA

CEL OPERACYJNY 2.1 Stale dostosowywanie procesu ksztalcenia na Kkierunku

zarzadzanie do potrzeb otoczenia i oczekiwan uczestnikow procesu ksztalcenia w oparciu

0 najnowsze osiagnie¢cia naukowe

2.1.1 Rozw¢j kierunkow studiow ogdlnoakdemickich i/lub praktycznych uwzgledniajacych
najnowoczesniejsze trendy na rynku pracy

2.1.2 Ksztalcenie oparte na prowadzonych badaniach naukowych (w ramach prowadzonych
przedmiotow, np. ujete w sylabusie, publikacje pracownikéow IZ w literaturze
przedmiotu, inne zrodla prezentujgce dorobek naukowy pracownikdéw, wzbogacanie
tresci wyktadéw wynikami badan wlasnych i/lub wspotpracownikow)

2.1.3 Zwigkszenie roli Instytutowej Rady Konsultacyjnej w zakresie ksztaltowania programu
ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie

2.1.4 Ksztalcenie adekwatne do zmian w trendach spotecznych, technologicznych,
gospodarczych (na bazie wzorcoéw krajowych i zagranicznych — benchmarking
programéw wiodacych uczelni)

2.1.5 Zwigkszenie roli praktyk zawodowych studentéw kierunku zarzadzanie w zdobywaniu
wiedzy umozliwiajacej dostosowywanie programéw ksztatcenia do potrzeb praktyki

2.1.6 Czgste (adekwatne do potrzeb i mozliwosci) tworzenie/aktualizowanie programow
ksztatcenia

CEL OPERACYJNY 2.2 Prowadzenie kierunkow i poszerzanie oferty w zaleznosci od

potrzeb rynku pracy

2.2.1 State monitorowanie potrzeb rynku pracy (formy: analiza danych statystycznych, opinie

organizacji pracodawcow, informacje z urzedéw pracy i agencji rynku pracy)

2.2.1 Ksztalcenie w ramach specjalizacji odpowiadajace zmieniajacym si¢ potrzebom rynku
pracy

2.2.1 Tworzenie oferty studiow podyplomowych wynikajacych z potrzeb rynku

2.2.1 Tworzenie oferty ksztatcenia ustawicznego i1 kursowego

2.2.1 Promocja kierunku zarzadzanie oraz ksztalcenia podyplomowego i ustawicznego

2.2.1 Ewaluacja jakosci ksztalcenia podyplomowego 1 ustawicznego realizowanego w ramach
Instytutu Zarzadzania

CEL OPERACYJNY 2.3 Wdrazanie aktywizujacych, innowacyjnych metod

dydaktycznych

2.3.1 Wpykorzystywanie nowych rozwigzan technologicznych w dydaktyce na kierunku
zarzadzanie (gtownie oprogramowania stosowanego w przedsigbiorstwach)



2.3.2 Wilaczanie studentow w prace na rzecz otoczenia gospodarczego (angazowanie
studentow w realne projekty realizowane przez partnerow 1Z, rozwijajace kompetencje
zawodowe

2.3.3 Rozwdj pracownikow w zakresie tworczych metod pracy ze studentem

2.3.4 Organizacja zaje¢ ukierunkowanych na tworcze dziatania, podnoszace kreatywnosc¢ i
umiejetnos¢ rozwigzywania problemow

2.3.5 Stale podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych pracownikéw kierunku zarzadzanie,
poprzez zwickszenie wachlarza stosowanych narzedzi i metod dydaktycznych

2.3.6 Podnoszenie wiedzy specjalistycznej wykladowcow w szczegolnosci do zagadnien
ksztalcenia praktycznego

2.3.7 Prowadzenie zaje¢ przez praktykdw z wykorzystaniem narzedzi i metod praktycznych

2.3.8  Zwigkszenie roli kompetencji migkkich studentow w procesie dydaktycznym

CEL OPERACYJNY 2.4 Indywidualizacja Sciezki rozwoju studenta

2.4.1 Wsparcie dziatalno$ci kot naukowych funkcjonujacych przy Instytucie Zarzadzania

2.4.2 Organizacja obozoéw naukowych i innych dodatkowych form podnoszenia umiejetnosci
studentéw poza oferta na danym kierunku

2.4.3 Tworzenie ofert doksztalcania dla mtodziezy szkolnej (warsztaty dla uczniéw, wsparcie
dla nauczycieli)

CEL STRATEGICZNY 3. Profesjonalizm we wspolpracy z otoczeniem

CEL OPERACYJNY 3.1 Wspélpraca z przedsi¢biorstwami i I0B

3.1.1 Woypracowanie procedur wspdlpracy z przedsiebiorcami i [OB

3.1.2 Wspolpraca w realizacji projektow stuzacych rozwojowi przedsigbiorstw

3.1.3 Promowanie oferty edukacyjno-badawczej i eksperckiej IZ wsrod przedsigbiorcow

CEL OPERACYJNY 3.2 Wspolpraca z instytucjami publicznymi oraz instytucjami 111

sektora

3.2.1. Organizacja spotkan z instytucjami publicznymi i instytucjami III sektora, jako
potencjalnymi pracodawcami dla absolwentow 17

3.2.2. Realizacja projektow stuzacych rozwojowi spoteczno-gospodarczego w partnerstwie z
publicznymi i organizacjami trzeciego sektora

CEL OPERACYJNY 3.3 Wspolpraca i wsparcie JST w ich funkcjach zwigzanych
Z programowaniem rozwoju

3.3.1 Udostepnienie potencjatu eksperckiego Instytutu na rzecz JST

3.3.2 Swiadczenie ustug rozwojowych na rzecz JST (m.in. ekspertyzy, badania, konsultacje)
3.3.3 Wsparcie eksperckie w tworzeniu strategii rozwoju tworzonych przez JST

CEL OPERACYJNY 3.4 Wspolpraca z innymi uczelniami i jednostkami badawczymi na
rzecz rozwoju regionu

3.4.1. Inicjowanie partnerstwa na rzecz przedsiewzie¢ rozwojowych w regionie

3.4.2. Wspolne dziatania w zakresie projektow ukierunkowanych na wsparcie regionu

3.4.3. Promocja partnerstw eksperckich na rzecz rozwoju regionu

CEL OPERACYJNY 3.5 Wspélpraca z mediami



3.5.1. Udostegpnienie potencjatu eksperckiego Instytutu mediom lokalnym, regionalnym,
ogolnopolskim i miedzynarodowym (wywiady, wypowiedzi, ekspertyzy).

3.5.2. Opracowywanie i publikowanie wiasnych materiatdow popularno-naukowych

3.5.3. Udziat w panelach dyskusyjnych i eksperckich

Wskazniki w 2030 r.:
Nauka: Zdobycie i utrzymanie kategorii - B
Dydaktyka: liczba kandydatow - 630

Wspodlpraca z otoczeniem: Liczba przedsigwzig¢ zrealizowanych w ciggu roku na rzecz
otoczenia - 5




