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PROGRAM STUDIOW - Czesé B

1. Nazwa kierunku: Zarzqgdzanie

2. Poziom ksztalcenia: studia pierwszego stopnia
3. Profil ksztalcenia: ogdlnoakademicki

4. Forma studiow: stacjonarne

TRESCI PROGRAMOWE MODULOW

MK_1 Przedmioty ksztalcenia ogolnego:

Podstawowe praktyczne i teoretyczne problemy socjologii; omoéwienie najwazniejszych
zagadnien z zakresu prawa wlasnosci intelektualnej oraz prawa mediéw; zdobycie
praktycznych umiejetnosci obstugi komputera zwigzanych z zarzadzaniem plikami, edycjg
dokumentdéw tekstowych, obstugg arkuszy kalkulacyjnych, baz danych i Internetu; zagadnienia
jak stanowienie prawa i procedura ustawodawcza, pojecie prawa przepis prawny a norma
prawna pojecie, rodzaje i budowa systemu prawnego, stanowienie prawa w UE; Lektorat
jezyka angielskiego - ¢wiczenia w praktycznym zastosowaniu jezyka obcego. Trescig
przedmiotu sg wybrane zagadnienia z jezyka angielskiego biznesowego i angielskiego
ekonomicznego odpowiadajace specjalizacjom poszczegdlnych grup.;

MK 2 Przedmioty ilosciowe:

Elementy analizy matematycznej w zakresie funkcji jednej i dwdch zmiennych oraz algebry
liniowej. Szczegdlna uwaga jest zwr6cona na zapoznanie z metodami matematycznymi
stosowanymi w naukach spotecznych. Ksztatcenie tworczego i logicznego myslenia, Scistego
wyrazania mysli, formutowania problemoéw i rozwigzywania ich przy wykorzystaniu narzedzi
statystycznych; zapoznanie z pojeciami zwigzanymi z zastosowaniem informatyki w
zarzadzaniu, projektowaniem systemoéw informatycznych, jak rowniez zdobycie praktycznych
umiejetnosci obstugi komputera zwigzanych z zarzadzaniem plikami, baz danych i Internetu.

MK_3 Przedmioty ogdlnoekonomiczne:

Analiza zachowan podstawowych podmiotow gospodarczych na rynku takich jak konsument i
przedsigbiorstwo, ich mechanizm funkcjonowania na rynku; podstawowe zagadnienia
dotyczace finanséw i bankowosci w zakresie systemowym i podmiotowym; przedstawienie
zakresu i przedmiotu rachunkowosci finansowej, zapoznanie studentéw z podstawowymi
pojeciami, zasadami i aktualnymi przepisami w zakresie rachunkowosci, zapoznanie studentow



'z podstawowymi zasadami ewidencji zdarzen gospodarczych oraz uksztaltowanie
praktycznych umiejetno$ci w tym zakresie, przekazanie studentom podstawowej wiedzy z
zakresu wyceny bilansowej oraz zasad sporzadzania wyniku finansowego.; rozwoj stosunkoéw
ekonomicznych w okresie od sredniowiecza do XX wieku;

MK 4 Przedmioty kierunkowe:

Nabycie przez studentow wiedzy teoretycznej, a takze poznanie praktycznych zasad procesu
zarzadzania; zrozumienie podstaw teoretycznych, form oraz ogélnych zasad funkcjonowania
organizacji. Studenci poznajg najwazniejsze trendy w rozwoju nauki o organizacji, podstawowe
pojecia i prawa zwigzane z funkcjonowaniem organizacji oraz nowe koncepcje i kierunki w
zakresie teorii i praktyki funkcjonowania organizacji.; uzyskanie przez studentow wiedzy
zwigzanej pozyskaniem i wykorzystywaniem informacji rynkowych do podejmowania decyzji
marketingowych, poznanie metod badawczych, a takze przyswojenie sobie zasad etyki;
uzyskanie przez studentéw wiedzy zwigzanej ze specyfika dziatalnosci marketingowej,
poznanie metod realizacji funkcji marketingowej w przedsigbiorstwie poprzez odpowiednie
dziatania, z wykorzystaniem wtasciwych narzedzi; zapoznanie studentéw z wiedzg na temat
uwarunkowan, postaw i zachowan jednostek, a takze grup w organizacji; Studenci poznaja
proces integracji spotecznej w organizacji, typy osobowosci zawodowych, a takze istniejace
zagrozenia. Poznajg etapy rozwoju grup w organizacji, typy sieci komunikacji, style
komunikacji, a takze negocjacji; poznajg istote i elementy procesu zarzadzania strategicznego
i strategii oraz najwazniejsze metody analizy strategicznej; zapoznanie studentow z
prawidlowym podejSciem do zasobéw ludzkich w organizacji; zapoznanie studentéw z
teoretycznymi i praktycznymi aspektami zarzadzania jako$cig; oméwienie procesu zarzadzania
projektami w pelnym cyklu zycia projektu: tj. od rozpoczgcia projektu poprzez planowanie 1
wykonanie do kontroli i oceny projektu; przedstawione mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w ramach réznych form prawno-organizacyjnych przedsigbiorstw, wiedza na
temat sprawnego funkcjonowania przedsiebiorstwa w praktyce gospodarczej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zrédel finansowania podejmowanej dziatalnosci gospodarcze;.

MK 5B Instrumenty sprzedazy (Zarzqdzanie sprzedazg)

Przekazanie studentom wiedzy z zakresu przygotowania oraz przeprowadzenia skutecznych
negocjacji w ramach dziatalnosci handlowej. Wskazane zostang podstawowe dziatania, ktore
musi podjaé negocjator oraz przeanalizowane bedg zasady, ktorych nalezy przestrzegac;
przekazanie studentom wiedzy zwiagzanej z realizacjg procesu komunikacji marketingowej na
rzecz dzialalnosci handlowej; wiedzy zwigzanej z realizacjag procesu sprzedazowego
realizowanego na réznych rynkach i w r6znej formie; wiedza zdobyta na zajeciach pozwoli na
tworzenie aplikacji internetowych i technik multimedialnych w zakresie przekazow
reklamowych i marketingowych oraz kreowania wizerunku firmy; zapoznanie studentéw z
podtozem, zasadami i technikami merchandisingu. Doktadnie zaprezentowane beda dzialania
w zakresie merchandisingu w przedsiebiorstwach handlowych reprezentujacych rozne
kategorie produktow FMCG. W sposob szczegdtowy przedstawione zostang techniki
wizualizacji, organizacji i zagospodarowania hali sprzedazowej oraz metody odpowiednie;j
prezentacji produktéw w ramach poszczegblnych dziatow.;



MK 6B Organizacjd dzialalnosci sprzedazowej (Zarzgdzanie sprzedazq):

Definicje, formy oraz uwarunkowania handlu; omdwienie najwazniejszych zagadnien
zwigzanych z handlem zagranicznym, tj.: zaleznosci migdzy handlem migdzynarodowym i
handlem zagranicznym, roli handlu zagranicznego w rozwoju gospodarczym kraju; narzedzi
polityki handlowej krajow, znaczenia handlu zagranicznego w procesie przywracania
réwnowagi bilansu platniczego, wptywu miedzynarodowej integracji gospodarczej na rozwaj
handlu zagranicznego; prognozowanie sprzedazy w przedsiebiorstwie przy wykorzystaniu
modeli. Studenci sg zapoznawani z zaréwno teoretycznymi podstawami metod prognozowania
gospodarczego, jak rowniez ich praktycznym wykorzystaniem; zapoznanie z zagadnieniami
dotyczacymi planowania, organizacji i prowadzenia dzialalnos$ci sprzedazowej w
przedsigbiorstwie; podstawowe zagadnienia dotyczace zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa
handlowego; Student zdobgdzie podstawowa wiedze o roli ekonomiki transportu w systemie
nauk, zna podstawowa terminologie w odniesieniu do ekonomiki transportu; zrozumienie i
opanowanie podstawowej terminologii stosowanej w teorii i praktyce zarzadzania finansami
przedsigbiorstwa, zrozumienie i opanowanie podstawowych zaleznosci istotnych w finansach
przedsiebiorstwa; zapoznanie studentéw z elementami zarzadzania faficuchem dostaw z
uwzglednieniem kluczowych czynnikow i procesow tancucha dostaw wplywajacych na
konkurencyjno$é przedsiebiorstwa; student poznaje podstawowe zagadnienia dotyczace zasad
zarzadzania i funkcjonowania zespotu handlowcéw; poznaje funkcje zespotu w ramach
przedsigbiorstwa, specyfike organizacji zespotu rozniacg sie od tradycyjnych metod kierowania
ludZmi.

MK_7B Obszary dzialalnosci przedsigbiorstw handlowych (Zarzqdzanie sprzedaiq):

Zapoznanie studentéw z przedmiotem i zakresem analizy finansowej, analizy ekonomiczno-
technicznej, metodami wykorzystywanymi w analizie ekonomicznej, z metodami statycznymi
1 dynamicznymi oceny projektéw inwestycyjnych; zagadnienia dotyczace spolecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw handlowych; zapoznanie studentéw z teoretycznymi i
praktycznymi zagadnieniami dotyczacymi zasad opodatkowania podmiotow gospodarczych, ze
szczegblnym uwzglednieniem opodatkowania dochodow uzyskiwanych z dzialalnosci
gospodarczej prowadzonej w Polsce, oraz wyrobienie w nich umiej¢tnosci rozpoznawania
poszczegblnych cigzarow fiskalnych i prowadzenia biezacej analizy podatkowej; przekazanie
studentom wiedzy dajacej podstawy do podejmowania decyzji inwestycyjnych. Studenci
nabywaja podstawowg wiedze z zakresu matematyki finansowej oraz umiejetnosci kalkulacji
podstawowych wskaznikow stanowigcych gtéwny element oceny ekonomicznej optacalnosci
projektéw inwestycyjnych. Studenci uczg sie rowniez interpretacji analizowanych wskaznikow
oraz podejmowania na ich podstawie odpowiednich decyzji dotyczacych realizacji inwestycji;
kluczowe zagadnienia zakresu prawa handlowego, w szczegdlnosci dotyczy podstawowych
konstrukeji prawnych, takich jak spotka, spotka handlowa, przedsiebiorca, przedsigbiorstwo,
spolka osobowa, spolka kapitatlowa. Wazne miejsce zajmuja zasady zawiazywania i
funkcjonowania spétek. Podkreslone jest miejsce spdtek handlowych w gospodarce rynkowe;.
Zwr6cona zostanie tez uwaga na procesy przeksztalceniowe spodtek i ich uwarunkowania
prawne.;



MK _5A Marketing w przedsiebiorstwie (Zarzqdzanie przedsiegbiorstwem):

Studenci zapoznajg si¢ z podstawowymi teoriami zwigzanymi z kategorig marketingu
partnerskiego, ale tez bede mogli podja¢ wysitek opracowania programu lojalnosciowego,
ktory jest narzadzitem kontaktu z klientami; wiedza zwigzana ze specyfikg dziatalnosci
marketingowej w kontekscie rynkow zagranicznych, poznanie metod dziatania z wiasciwym
wykorzystaniem narze¢dzi; podstawowe style negocjowania, ich wady i zalety, cechy dobrego
negocjatora czy trudnosci jakie mozna w nich napotkaé. Szczegdlna uwaga w trakcie
prowadzonych wykladéw poswiecona jest roli komunikacji i informacji w negocjacjach
biznesowych; nowoczesne elementy zarzadzania, w ktérych wazng role odgrywa reputacja
oso6b, instytucji lub firmy. Public relations jest tu rozumiane jako promowanie reputacji,
budowanie spolecznego zaufania i kreowanie pozytywnego wizerunku poprzez umiejetne
docieranie do opinii publicznej lub kregdéw opiniotworczych z rzetelng i szybkg informacja.;
uzyskanie przez studentow wiedzy zwigzanej ze specyfikg dziatalnosci marketingowej na
rynku BtoB oraz na rynku ushug, poznanie metod realizacji funkcji marketingowej w
przedsigbiorstwach dziatajacych w tym obszarze poprzez odpowiednie dzialania, z
wykorzystaniem wlasciwych narzedzi. Ponadto spodziewane jest nabycie okreslonych
umiejetnosci zwigzanych z rozpoznaniem warunkow rynkowych i dostosowaniem do ich
specyfiki instrumentéw marketingowych prowadzacych do skutecznego oddzialywania na
klientdw instytucjonalnych.

MK _6A Przedmioty analityczno-finansowe (Zarzqdzanie przedsigbiorstwem):

Zapoznanie studentéw z przedmiotem i zakresem analizy finansowej, analizy ekonomiczno-
technicznej, metodami wykorzystywanymi w analizie ekonomicznej, z metodami statycznymi
1 dynamicznymi oceny projektéw inwestycyjnych; rynek kapitalowy: jego uczestnikow,
instrumenty finansowe, ktdére sa przez nich wykorzystywane, a takze dynamike proceséw
rozwojowych na nim obserwowanych; ogélne problemy zarzgdzania finansami
przedsigbiorstwa; majatek przedsigbiorstwa i zrodta jego finansowania; Zarzadzanie aktywami
obrotowymi w przedsi¢biorstwie, ksztaltowanie struktury kapitatu, koszt kapitalu w
przedsigbiorstwie i dzwignia finansowa; wynik finansowy przedsiebiorstwa i czynniki go
ksztattujace; analiza progu rentownosci; ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa; ocena
finansowa przedsiewzieé rozwojowych; warto$¢é przedsiebiorstwa; Student ma za zadanie
nauczy¢ si¢ sporzadzaé biznes plan i rozumieé jego istote; Studenci nabywajg umiejetnosé
analizowania zjawisk zachodzacych na miedzynarodowych rynkach finansowych i ich wptywu
na poszczegdlne gospodarki narodowe.,

MK_7A Wspélczesne obszary zarzqdzania (Zarzgdzanie przedsiebiorstwem):

Zapoznanie studentow ze zlozono$cig relacji charakteryzujacych organizacje sieciowe oraz
zdobycie umiejetnosei analizy czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych istotnych dla
tworzenia 1 rozwijania organizacji sieciowych; zaprezentowanie studentom istoty i roli
innowacji w rozwoju gospodarek i funkcjonujgcych w ich ramach podmiotéw gospodarczych.
Przedmiot obejmuje zagadnienia w zakresie organizacji i zarzadzania innowacjami zar6wno w
yjeciu mikro- i  makroekonomicznym; przekazanie studentom podstawowej wiedzy o
procesach zarzadzania produkcjg w przedsiebiorstwach; motywy dzialalnosci duzych



organizacji, a takze szanse i zagrozenia wynikajace dla przedsigbiorstw lokalnych.
Przedmiotem rozwazan, na tle zjawisk towarzyszacych globalizacji, sa rdwniez procesy
zachodzace w firmach, pozwalajace stworzy¢ globalng organizacje i skutecznie nig zarzadzac.

MK 8A Oftoczenie spoleczne przedsiebiorstwa (Zarzqdzanie przedsigbiorstwem):

Podstawowe zagadnienia z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci; funkcjonowanie rynku
pracy. Poruszone zostang kwestie zarowno popytowe, jak i podazowe rynku pracy. Studenci
zostang zapoznani ze specyfika tego rynku z 2 punktéw widzenia: studentéw, jako przysztych
poszukujacych pracy oraz pracodawcow - ich obowigzkéw i mozliwosci funkcjonowania na
rynku pracy jako poszukujgcych pracownikow.

MK 9 Seminaria:

Celem przedmiotu jest zapoznanie studenta ze specyfikg badan w dziedzinie nauk
ekonomicznych ze szczegélnym uwzglednieniem dyscypliny nauki o zarzadzaniu, poznanie
podstaw metodologii pracy naukowej, zapoznanie studenta z metodyka pisania pracy
licencjackiej i jej formalnymi aspektami, zrozumienie przez studenta podstawowych poje¢ i
prawidlowosci zwigzanych z etykg pisania tekstow naukowych, zapoznanie studentéw z
narzedziami nadawczymi wykorzystywanymi w badaniach spotecznych (np. kwestionariusze
badawcze).; wyksztalcenie u studentéw umiejetnosci stosowania w praktyce metodyki pisania
pracy dyplomowej; wyksztalcenie u studentéw umiej¢tnosci samodzielnego wyszukiwania i
gromadzenia danych, konstruowania struktury pracy licencjackiej, uszczegétowiania wiedzy,
porzadkowania i dbania o sp6jno$é tresci oraz argumentowania, generalizowania i wyciagania
logicznych wnioskoéw; wdrozenie studentow do samodzielnej pracy badawczej; wspieranie
studenta i nadzér nad procesem samodzielnego pisania pracy licencjackiej, zapoznanie
studentow z badaniami prowadzonymi w jednostce;

MK 10 Praktyka zawodowa:

Celem przedmiotu jest opanowanie umiejetnosci stosowania zdobytej wiedzy w rozwigzywaniu
konkretnych probleméw praktycznych, nawigzywanie bezposrednich kontaktow z
potencjalnymi pracodawcami, poznanie sposobu funkcjonowania réznego rodzaju organizacji
gospodarczych 1 spolecznych oraz wyksztalcenie umiejetnosci identyfikowania i
rozwigzywania pojawiajgcych sie probleméw.




