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Czes¢ 1. Informacje ogdlne.
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Nazwa jednostki prowadzacej ksztalcenie: INSTYTUT ZARZADZANIA Uniwersytetu w Bialymstoku

Ogolne cele ksztalcenia: przekazanie specjalistycznej wiedzy teoretycznej i praktycznych umiejetnosci z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
niezbednych do sprawnego, skutecznego i efektywnego zarzadzania nimi; nabycie kompetencji i kwalifikacji zawodowych pozwalajgcych absolwentowi
na sprawniejsza organizacj¢ zarOwno pracy wiasnej, jak i na profesjonalne zarzadzanie zespotami pracowniczymi dla potrzeb rozwoju organizacji
i wzmacniania jej konkurencyjnosci. Zdobyte w toku studiow kwalifikacje 1 kompetencje pozwola bowiem absolwentowi uzyskac
usystematyzowang oraz zaktualizowang wiedzg, a takze praktyczne umiejetnosci z zakresu: znajomos$ci prawa pracy, rynku pracy i zbiorowych
stosunkOw pracy oraz prawa ubezpieczen spotecznych; przygotowania i prowadzenia procedury rekrutacyjno-selekcyjnej; podstaw negocjacji
I negocjacji zbiorowych; analizy wykonywanej pracy oraz sporzadzania opisow stanowisk pracy i profili wymagan osobowosciowych;
opracowywania 1 modyfikacji systemow ocen pracowniczych oraz procedury ich wdrazania; warto$ciowania, czyli oceny wymagan, trudnosci
danej pracy oraz jej wyceny; budowania systemow wynagradzania pracownikéw; budowania $ciezek rozwoju zawodowego i 0sobistego
pracownikow; wykorzystania informatycznych narz¢dzi w zarzadzaniu kadrami; podstaw zarzadzania zasobami ludzkimi, etyki w stosunkach
pracy i aspektow proefektywnosciowych i antyefektywnosciowych kultury organizacyjnej, ochrony danych osobowych w procesie kadrowym.
Studia kierowane sg do szerokiego grona osob pragngcych nabycia lub poszerzenia kompetenciji zawodowych w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi.
Umiejscowienie studidow w dyscyplinie/dyscyplinach naukowych, do ktérych odnoszg si¢ efekty uczenia si¢: nauki o zarzadzaniu 1 jakosci.
Wskazanie, w jaki sposdb w procesie definiowania efektow uczenia si¢ uwzglgdniono zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego:
Uwzgledniono potrzeby potencjalnych beneficjentow, kierujac si¢ opiniami sluchaczy poprzednich edycji dotyczacymi programu studiow, wyrazonymi w
ankietach oraz opiniami wyrazanymi bezposrednio w trakcie edycji studidw. Zapotrzebowanie dotyczy posiadania zarowno wiedzy z zakresu aspektow
prawnych zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, a takze szczegdlowej wiedzy z poszczegdlnych obszarow zarzadzania zasobami ludzkimi.
Uwzgledniono réwniez potrzeby organizacji w zakresie podnoszenia efektywnosci i konkurencyjnosci organizacji oraz wyzwan zwigzanych
z pozyskaniem i utrzymaniem kompetentnych zasobéw ludzkich.

5. Liczba semestrow: 2



6. Laczna liczba punktow ECTS umozliwiajaca ukonczenie studiow podyplomowych: 36

Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach podyplomowych: 200

8. Wymagania wstgpne (oczekiwane kompetencje kandydata): oprocz wymaganego wyksztalcenia wyzszego, innych warunkéw nie
okreslono.

9. Kwalifikacje nadawane po ukonczeniu studiow podyplomowych na poziomie: Siddmym (dotyczy osob posiadajacych kwalifikacj¢ pelng na
poziomie 6 lub 7).

10. Zaopiniowano na Radzie Instytutu Zarzadzania w dniu: 12 maja 2021

~



Czes¢ I1. Efekty uczenia sie.

Symbol opisu
charakterystyk Symbol efektu . -
drugiego stopnia uczenia si¢ Opis efektu uczenia si¢
PRK
WIEDZA, absolwent zna i rozumie:

SP7 WGO1 modele zarzadzania zasobami ludzkimi i rozumie relacje zachodzace migdzy strategig ogolng a strategia
- personalng organizacji (podstawy zzl)

SP7 WG02 réznorodne metody oceny pracownikow organizacji oraz rozumie korzysci i zagrozenia zwigzane
- z wprowadzeniem systemu ocen okresowych

SP7_WGO03 narzedzia i metody pozyskiwania odpowiednich pracownikow

SP7_WG04 istote, narzedzia i sposoby prowadzenia negocjacji zborowych

SP7 WGO5 procedure analizy pracy i rozréznia narzedzia stosowane przy analizie danego stanowiska pracy, zna metody
- analizy pracy

SP7_WGO06 istote zarzadzania wiedzg i zna style efektywnego przyswajania wiedzy

P7S_WG SP7_WGO07 teorie i instrumenty motywowania pracownikow

SP7_WGO08 modele kompetencji pracownikow

SP7_WG09 istote zachowan etycznych i nieetycznych

SP7 WG10 istote funkcjonowania rynku pracy i proceséw na nim zachodzacych oraz rOwnowazenia pracy z zyciem
- pozazawodowym

SP7 WG11 czynniki spoteczne wyznaczajace efektywno$¢ zachowan zawodowych pracownikow, zna sposoby
- neutralizowania czynnikow stresogennych

SP7_WG12 etapy rozwoju osobistego i ksztattowania kariery zawodowej pracownikow w organizacjach

SP7 WG13 istote oddziatywania kultury organizacyjnej, instrumentow z nig zwigzanych na sprawnos¢ i skutecznos¢

zarzadzania zasobami ludzkimi




tytuly do podlegania ubezpieczeniom spotecznym i zdrowotnemu oraz zasady oplacania sktadek na w/w

SP7_WKO01 . :
- ubezpieczenia
zalezno$¢ pomiedzy okresami ubezpieczenia i wysokoscia naleznych sktadek a nabywaniem prawa do
SP7_WKO02 . , . ,
- $wiadczen z ubezpieczen spotecznych
SP7_WKO03 wybrane systemy informatyczne wspomagajace prace dziatow kadrowo- ptacowych
P7S _WK
SP7_WKO04 istote nowoczesnych form zatrudnienia
SP7_WKO05 istote stosunkow pracowniczych i niepracowniczych
zasady ochrony danych osobowych, obowiazki pracodawcy jako administratora oraz prawa kandydatéw na
SP7_WKO06 pracownikéw, pracownikow i bytych pracownikow w odniesieniu do przetwarzania danych w procesie
kadrowym
UMIEJETNOSCI, absolwent potrafi:
SP7_UWO01 zidentyfikowa¢ mocne i stabe strony polityki personalnej organizacji
SP7_UWO02 dobra¢ instrumenty stuzgce motywowaniu do pracy
SP7_UWO03 rozpoznawaé problemy etyczne w stosunkach pracy
SP7_UWO04 wskaza¢ korzysSci i zagrozenia ze stosowania nowoczesnych form zatrudnienia
P7S_UW
SP7_UWO05 przeprowadzi¢ warto$ciowanie wybranego stanowiska pracy za pomoca wybranych metod
SP7_UWO06 okresli¢ 1 zastosowa¢ metody zarzgdzania karierg zawodowg i rozwojem pracownikow
opracowac rekomendacje dla analizowanej firmy majace na celu podniesienie poziomu zarzadzania zasobami
SP7_UWO07 S
- ludzkimi)
SP7_UWO08 zaprojektowaé proces naboru i doboru pracownikéw oraz przeprowadzi¢ rozmowe kwalifikacyjna




zaprojektowac system ocen okresowych dla wybranej organizacji i przeprowadzi¢ rozmowy oceniajace

SP7_UWO09 S
- z pracownikami
SP7_UW10 naliczy¢ nalezne sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne od uzyskanego wynagrodzenia za prace
SP7_UW11 wypehi¢ dokumenty zgtoszeniowe do ubezpieczen oraz dokumenty rozliczeniowe
SP7_UW12 analizowac problemy rynku pracy i wskazywaé mozliwo$ci przeciwdzialania im
SP7_UKO1 rozrozni¢ etyczne i nieetyczne zachowania w stosunkach pracy i znalez¢ sposoby przeciwdziatania nim
P7S _UK
SP7_UKO02 analizowac, planowac¢ i przeprowadza¢ negocjacje zbiorowe
SP7 UOOL kierowac i organizowa¢ pracg zespotu roboczego w trakcie rozwigzywania studiow przypadku i
- prezentowania ich
P7S _UO SP7_UO02 konstruowac opis stanowiska pracy, profil wymagan osobowosciowych
SP7 U003 wspotdziata¢ z inspektorem ochrony danych lub petnomocnikiem ds. ochrony danych osobowych w
- organizacji w zakresie przetwarzania danych w procesie kadrowym
SP7_UUO01 rozpoznawac style efektywnego uczenia sig, aby poprawia¢ efektywnos¢ wykonywanej pracy
P7S _UU
SP7_UU02 doskonali¢ zdolno$¢ pokonywania problemow i trudno$ci wynikajacych z kontaktow interpersonalnych
KOMPETENCJE SPOLECZNE, absolwent jest gotow do:
SP7_KKO01 krytycznej oceny procesu zarzadzania zasobami ludzkimi lub etapow,
P7S _KK
- SP7 KKO0?2 $wiadomego uznawania dziatania mechanizmoéw systemu ubezpieczen spotecznych oraz wlasnego wptywu na

wysoko$¢ przysztych swiadczen z ubezpieczen spolecznych




uznawania znaczenia wiedzy i opinii ekspertoéw oraz poszukiwania w nich sposobdw stuzacych

SP7_KK03 rozwiazywaniu istniejacych i nowych probleméw placowych, kadrowych i interpersonalnych
rozwigzywania problemow zwiazanych z przetwarzaniem danych osobowych kandydatow na pracownikow,
SP7_KKO04 pracownikow i bylych pracownikéw oraz do zasiggania opinii inspektora ochrony danych lub pelnomocnika
ds. ochrony danych osobowych w organizacji
P7S KO SP7 KOO1 kreatywnego, innowacyjnego i przedsigbiorczego myslenia i postgpowania w podejmowanej aktywnosci
- - zawodowo-spotecznej
SP7_KRO1 organizowania pracy zespotowej oraz uczestniczenia w niej przyjmujac rézne role spoteczne
P7S _KR
- SP7 KRO2 przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziatania na rzecz przestrzegania tych zasad,

ewentualnie etycznego postepowania w dziataniu i relacjach interpersonalnych




Czes¢ I11. Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie.

Zajecia/Grupa zajeé

Symbole efektow
uczenia si¢

Sposob weryfikacji zakladanych
efektow uczenia si¢

Tresci programowe zapewniajace uzyskanie efektow uczenia si¢

Analiza pracy i SP7_WG05; Rozwigzywanie studium Mierniki efektywnosci zasobow pracy.
nowoczesne formy SP7_WKO04; przypadku, dyskusja w grupie, Istota funkcji zarzadzania organizacjg. Madro$¢ a zdrowie organizacji.
zatrudnienia SP7_UWO04; ocena aktywnosci w trakcie zajeé, Proces analizy pracy.
SP7_U002; praca pisemna Istota, rodzaje, metody i techniki analizy pracy.
SP7_KO01 Opracowanie opisu stanowiska pracy.
Bledy wystepujace w opisach stanowisk pracy.
Istota, rodzaje oraz ekonomiczne przestanki stosowania nowoczesnych
(atypowych) form zatrudnienia.
Elementy psychologii SP7_WGO01; Rozwigzywanie studium Tworzenie profili osobowych kandydata/pracownika oraz profili
i socjologii pracy SP7_WG11, przypadku, dyskusja grupowa, kompetencyjnych poszczegdlnych stanowisk pracy.
SP7_UU02; ocena efektow pracy zespotowej, Psychologiczne aspekty motywowania pracownika. Neutralizowanie
SP7_KRO01 ocena aktywnosci w trakcie zajgé czynnikow stresogennych w pracy. Metody budowanie odpornosci
psychicznej pracownikow.
Postepowanie zapobiegajace wystapieniu mobbingu (przemocy psychicznej)
W miejscu pracy.
Zasady prawidtowej komunikacji ze zwalnianymi pracownikami.
Mechanizmy rzadzace zachowaniami ludzi w grupie/organizacji.
Asertywnos$¢ w relacjach pracowniczych.
Etyka w stosunkach SP7_WGO09; Ocena efektow pracy zespotowe;, Etyka w zarzadzaniu jako obszar etyki biznesu
pracy SP7_UWO3, ocena aktywnosci w trakcie zajgc, Etyka stosunkow pracy.
SP7_UKO01; dyskusja w trakcie zajgé Korupcja jako problem etyczny.
SP7_KR02 Kodeksy etyczne i inne instrumenty podwyzszania wrazliwos$ci etycznej w
przedsigbiorstwach.
Informatyka w SP7_WKaO03, Cwiczenia praktyczne Program Platnik — konstrukcja, zakres dziatania w praktyce.
zarzadzaniu kadrami SP7_UW10; (laboratoryjne) z zastosowaniem Program SYMFONIA KADRY i PLACE — zarzadzanie czasem pracy.
SP7_KKO02 programow: Platnik, Symfonia rozliczanie czasu pracy, rozliczanie wynagrodzen, sporzadzanie list ptac
Kadry i Pace, ocena aktywnos$ci w
trakcie zajec
Kultura organizacyjna SP7_WG13, Dyskusja na zajgciach, ¢wiczenia, Pojecie, funkcje i modele kultury organizacyjnej.
SP7_KKO03 rozwigzywanie case study, udziat w | Artefakty, normy, warto$ci w kulturze.

dyskusji praca w grupach
roboczych

Zarzadzanie migdzykulturowe (E.T. Hal / dymensje kultury).
Zmiana kultury (diagnoza i proces).
Przyktady praktyczne kultur (korporacje versus $rednie/mate firmy).




Motywowanie w

SP7_WGO07,

Ocena efektow pracy zespotowe;j,

Istota motywacji i motywowania.

organizacji SP7_UWO02; ocena aktywnosci w trakcie zajec, Modele motywacji.
SP7_U001; dyskusja w trakcie zajec Teorie motywacji.
SP7_KO01 Instrumenty motywacji.
Negocjacje zbiorowe SP7_WG04; Cwiczenia praktyczne (symulacje Istota i rodzaje negocjacji.
SP7_UKO02; negocjacyjne, analiza przypadkéw), | Negocjacje jako istotny element Zycia spotecznego.
SP7_U001; aktywno$¢ w trakcie zajeé, oceng Konflikt lezacy u podtoza inicjacji procesu negocjacyjnego.
SP7_KO01; efektow pracy zespotowe;j, Strategie negocjacyjne w podejsciu do rozwigzania konfliktu.
SP7_KRO01, zaliczenie pisemne na oceng Negocjacje ,,pozycyjne” oraz ,,wygrany — wygrany”.
SP7_KR02 Negocjacje wg harwardzkiego projektu negocjacyjnego.
Role cztonkow zespotu w prowadzeniu negocjacji zbiorowych.
Wspotdziatanie pracodawcy ze zwigzkami zawodowymi w sporach
zbiorowych i w sprawach indywidualnych; Cechy negocjatora wazne w
prowadzeniu negocjacji zespotowych.
Rozwigzywanie sporéw zbiorowych i indywidualnych
Ochrona danych SP7_WKaOG; Ocena aktywnosci w trakcie zaje¢, | Pojecie danych osobowych i przetwarzania danych osobowych.
osobowych w procesie SP7_UOO03; Zaliczenie pisemne na ocene Podstawy przetwarzania danych osobowych: w procesie rekrutacji, w okresie
kadrowym SP7_KKO04 zatrudnienia, po rozwigzaniu umowy.
Obowiazki pracodawcy jako administratora danych.
Prawa pracownikow wynikajace z RODO.
Dokumentacja RODO w procesach kadrowych.
Monitoring w miejscu pracy.
Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych a wymogi RODO.
Benefity pracownicze a RODO.
Podstawy ZZL SP7_WG01, Cwiczenia praktyczne, analiza case | Zatozenia , cechy i cele ZZL.
SP7_UWO1, study, prezentacja, ocena efektow Ewolucja modeli funkcji personalnej.
SP7_UO001; pracy zespotowej Modele polityki personalnej i strategia zarzadzania zasobami ludzkimi.
SP7_KRO01 Organizacja ZZL w r6znych firmach.
Uwarunkowania wewnetrzne i zewngtrzne ZZL w organizacjach.
Prawo pracy, rynku SP7_UWO7; Ocena aktywnosci w trakcie zajeé¢, | Zrodla i zasady prawa pracy; stosunek pracy.
pracy i zbiorowe SP7_WKO05; ocena pracy zespolowej, egzamin Sposoby nawigzywania i rozwigzywania umoéw o prace. Roszczenia.
stosunki pracy SP7_KRO01, pisemny/ustny Zatrudnianie pracownikow tymczasowych.
SP7_KR02 Czas pracy.

Obowigzek wspotdziatania pracodawcy w sprawach indywidualnych z
zaktadowa/-mi organizacja/-ami zwiazkowa/-ymi.

Urlopy pracownicze.

Odpowiedzialno$¢ materialna i porzadkowa pracownikow.

Uktady zbiorowe pracy.




Rynek pracy i programy | SP7_WG10; Ocena aktywnosci w trakcie zaje¢ Istota i elementy rynku .
"Praca-zycie" SP7_UW12 Podazowa i popytowa strona rynku pracy.
Istota, struktura programéw WLB.
Modele realizacji programow WLB.
System ocen SP7_WG02; Cwiczenia praktyczne, analiza case | Kontrowersje wokot oceniania pracownikow.
pracowniczych SP7_UWO09; study, prezentacja, ocena efektow Budowa i funkcje systemu ocen.
SP7_UO001; pracy zespotowej, egzamin lub Metody i kryteria oceny pracownikow.
SP7_KKaO03; praca pisemna Etapy wdrazania systemu ocen.
SP7_KO01; Zasady przygotowania menedzeréw do prowadzenia rozmow oceniajacych.
SP7_KR02 ¢wiczenie umiej¢tnosci prowadzenia rozmowy oceniajace;.
Kompetencyjne systemy ocen.
360° ocena pracownikow.
Ubezpieczenia spoteczne | SP7_WKO01,; Cwiczenia praktyczne — studium Tytuly i okresy podlegania ubezpieczeniom spotecznym.
SP7_WKO02; przypadku, dyskusja w grupie, Podstawa wymiaru, wysoko$¢ oraz zasady optacania sktadek na ubezpieczenia
SP7_UW10; ocena aktywnosci w trakcie zajgé spoleczne, zdrowotne, Fundusz Pracy i FGSP.
SP7_UW11, Rodzaje formularzy ubezpieczeniowych i zasady ich wypehiania.
SP7_KKO02 ubezpieczenia w warunkach gwattownych zmian w otoczeniu(np. pandemii).
Warto$ciowanie pracyi | SP7_WKO02; Ocena aktywnosci w trakcie zajec, Istota zarzadzania wynagrodzeniami i wartoSciowania stanowisk.
systemy wynagradzania | SP7_UWO03; egzamin pisemny i praca pisemna | Przeglad podej$¢ i koncepcji warto§ciowania stanowisk pracy i ich
SP7_UWO05; zespotowa opisywania.
SP7_KKO01 Audyty systemow wynagradzania.
Projektowanie i wdrazanie nowych systemoéw wynagradzania.
Metody wartosciowania stanowisk pracy.
Budowanie hierarchii stanowisk i tworzenia taryfikatora zaszeregowania
stanowisk.
Projektowanie polityki ptac i rynkowa analiza poziomoéw ptac, definiowanie
optymalnych rozpigtosci ptac.
Wynagradzanie kadry kierowniczej.
Wynagrodzenia a uktady zbiorowe pracy i dialog ze zwigzkami zawodowymi.
Zarzadzanie karierg i SP7_WGOG; Ocena aktywno$ci w trakcie zaje¢, | Rozwdj osobisty i zawodowy cztowieka (etapy zycia zawodowego, potencjat
rozwojem pracownikow | SP7_WG12; ocena efektow w trakcie zajec, zawodowy — model zawodowych preferencji J.L. Hollanda, modele kariery
SP7_UWO06; zaliczenie ustne zawodowej — koncepcja kotwic kariery E.H. Scheina, koncepcja ,,long life
SP7_KKO01 learning”).
Zarzadzanie rozwojem pracownikow(metody diagnozy potencjatu
rozwojowego pracownikow, $ciezki karier w organizacjach, plany sukces;ji i
tworzenie kadry rezerwowej; coaching i mentoring; doskonalenie zawodowe i
szkolenia pracownikow, analiza potrzeb rozwojowych i szkoleniowych .
Zarzadzanie SP7_WG08; Rozwigzanie zadan w trakcie zaje¢, | Zatozenia zintegrowanego systemu zarzadzania kompetencjami (ZSZK).




kompetencjami SP7_UWO7; dyskusja w grupie, rezultaty pracy Kluczowe kompetencje organizacji a kompetencje zawodowe pracownikow.

SP7_KKO01 zespotowej w trakcie zajeé, ocena Etapy tworzenia systemu kompetencyjnego.
aktywnosci w trakcie zajec Metody definiowania kompetencji.
Wykorzystanie ZSZK z punktu widzenia rozwoju kariery pracownika.
Zarzadzanie wiedzg i SP7_WG06; Dyskusja w grupie, zajecia Znaczenie wiedzy w organizacji.
style uczenia si¢ SP7_UU01, warsztatowe Sposoby i modele zarzadzania wiedzg w organizacji.
SP7_KKO03 Techniki myslenia zespotowego.

Style uczenia si¢ wedtug klasyfikacji D. Kolba.
Mozliwosci wykorzystania klasyfikacji D. Kolba w zarzadzaniu zasobami

ludzkimi.
Zasady i metody doboru | SP7_WGO03; Cwiczenia warsztatowe, studium Istota, zakres, rodzaje rekrutacji.
kadr SP7_UWO3; przypadku, ocena aktywnos$ci w Metody oraz zalety i wady rekrutacji wewnetrznej i zewngtrzne;j.
SP7_KKO01,; grupie, egzamin lub praca pisemna. | Profil idealnego kandydata.
SP7_UWOS, Ogloszenie o prace.
SP7_UKO01 Rekrutacja a reputacja pracodawcy. Rola i zadania rekrutera.

Selekcja — planowanie i przygotowanie procedur selekcji kandydatow
(strategie i kryteria selekcyjne).

Metody i narzedzia selekeji (wstepna selekcja na podstawie aplikacji i
wywiadow telefonicznych, rodzaje i sposoby prowadzenia rozmow
kwalifikacyjnych, testy psychologiczne, Assessment Center; referencje
kandydata; decyzje personalne (koncowa ocena kandydatow).
Woprowadzenie do pracy (onboarding).

Controlling personalny w obszarze rekrutacji, selekcji i wprowadzenia do

pracy.

BHP Aktywne uczestnictwo w zajeciach. Podstawowe obowiazki pracodawcy oraz prawa i obowigzki pracownika.
Profilaktyczna ochrona zdrowia, wypadki przy pracy, §rodki ochrony
indywidualnej oraz odziez i obuwie robocze.

Szkolenia bhp

Warunki bhp 0séb niebedacych pracownikami

Wymiar, zasady i forme odbywania praktyk zawodowych oraz liczbe punktow ECTS, jaka uczestnik studiéw podyplomowych musi
uzyska¢ w ramach tych praktyk, jezeli program studiow podyplomowych przewiduje realizacje praktyk.

Program studiow podyplomowych nie przewiduje realizacji praktyk zawodowych.



Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiggnietych przez uczestnika studiow podyplomowych w trakcie calego cyklu
ksztalcenia.

Podstawowymi sposobami wersyfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osigganych przez uczestnika studiow podyplomowych sa: zaliczenie (pisemne lub ustne)
na oceng lub zaliczenia bez oceny, ocenianie biezace podczas zajgé, obecno$é na zajeciach i aktywne w nich uczestnictwo. Poszczegodlne sposoby wersyfikacji
zostalty przypisane do przedmiotéw realizowanych na studiach (w tabeli powyzej).

Warunki ukonczenia studiow podyplomowych oraz sposéb okreslenia wyniku studiow podyplomowych na Swiadectwie ukonczenia
studiow podyplomowych.

Warunkiem ukonczenia studiow jest zaliczenie wszystkich przedmiotéw przewidzianych programem studiow zgodnie z przewidzianymi dla kazdego
przedmiotu warunkami i formg oceny (egzamin, zaliczenie na oceng, zaliczenie bez oceny). Na §wiadectwie ukonczenia studiow podyplomowych, jako
wynik ukonczenia studiéw podany bedzie wynik:

Bardzo dobry — gdy $rednia ocen z zaliczen na ocen¢ i egzaminow wyniosta 4,75 — 5,0

Dobry plus — gdy $rednia ocen z zaliczen na oceng i egzamindw wyniosta 4,50- 4,74,

Dobry — gdy $rednia ocen z zaliczen na oceng i egzamindw wyniosta 4,0-4,49;

Dostateczny plus — gdy $rednia ocen z zaliczen na ocen¢ i egzamindéw wyniosta 3,50-3,99;

Dostateczny — gdy srednia ocen z zaliczen na ocene i egzamindéw wyniosta 3,0 — 3,49.

Objasnienia oznaczen:
P6, P7, P8 — poziom PRK
S — charakterystyka typowa dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego

W — wiedza G — glebia i zakres
K - kontekst
U — umiejetnosci W — wykorzystanie wiedzy

K — komunikowanie si¢
O - organizacja pracy
U — uczenie si¢

K — kompetencje spoteczne K — krytyczna ocena

O - odpowiedzialno$¢
R — rola zawodowa




I11. Opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia si¢

Harmonogram realizacji programu studiow podyplomowych

Liczba godzin zajeé
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Lp. NAZWA ZAJEC P0s0s ECTS Eqz./ Zal, = g | 3 Z -
1 2 3 4 5 6 7 9 | 10 11 12
Analiza pracy i nowoczesne formy
1 zatrudnienia 450-SPL-1APZ 2 Zaliczenie na ocene 10 6 4
2 Elementy psychologii i socjologii pracy 450-SPL-1PSP 3 Zaliczenie na ocene | 19 7 8
3 Etyka w stosunkach pracy 450-SPL-1ESP 1 Zaliczenie bez oceny 6 6
4 Informatyka w zarzadzaniu kadrami 450-SPL-1IKA 1 Zaliczenie bez oceny | 8 8
S) Kultura organizacyjna 450-SPL-1KOZ 1 Zaliczenie bez oceny | 8 4 4
6 Motywowanie w organizacji 450-SPL-1MOZ 1 Zaliczenie bez oceny | 4 4
7 Negocjacje zbiorowe 450-SPL-1NZB 3 Zaliczenie na ocene | 14 8 6
8 Podstawy zarzadzania zasobami ludzkimi | 450-SPL-1PZL 1 Zaliczenie bez oceny 6 6
Prawo pracy, rynku pracy i zbiorowe ) )
9 stosunki pracy 450-SPL-1PPZ 4 Egzamin 20 10 10
Ochrona danych osobowych w procesie
10 kadrowym 450-SPL-10DO 2 Zaliczenie na ocene 8 5 3
11 Rynek pracy i programy "Praca-zycie" 450-SPL-1RPP 1 Zaliczenie bez oceny | 8 8
12 System ocen pracowniczych 450-SPL-1SOP 3 Egzamin 16 8
13 UbeZpieCZenia Spoleczne 450'SP L'lU BS 2 Zaliczenie na ocene 10 5
Warto$ciowanie pracy i systemy ) )
14 wynagradzania 450-SPL-1WPS 4 Egzamin 21 14 7
15 Zarzqdzgnlf: karierg i rozwojem 450-SPL-1ZKR 2 ' ' 12 6 6
pracownikow Zaliczenie na ocene




16 Zarzadzanie kompetencjami 450-SPL-1ZKM 1 Zaliczenie bez oceny 8 4

17 Zarzadzanie wiedza i style uczenia si¢ 450-SPL-1ZWU 1 Zaliczenie bez oceny | 8 5

18 Zasady i metody doboru kadr 450-SPL-1ZDK 3 Egzamin 16 8

19 BHP 450-SPL-1BHP 0 Zaliczenie bez oceny 2 2
OGOLEM 36 200 | 116 | 76




